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“ Nalezy sie wystrzegaC pouczania miodych ludzi, ze tradycyjnie rozumiany
sukces stanowi gtowny cel zZycia. Najwazniejszg motywacjg w edukacji i w zyciu
jest przyjemnosSc¢ ptyngca z pracy, przyjemnosc¢ piyngca z jej owocow oraz
Swiadomos¢ znaczenia, jakie one majg dla catej spotecznosci.”

A. Einstein




KONCEPCJIA FUNKCJONOWANIA
SZKOtY POLSKIEJ IM. LOTNIKOW POLSKICH PRZY AMBASADZIE RP
W LONDYNIE

I. WSTEP

Nazywam sie Renata Zotow. Pracuje w zawodzie nauczyciela od niemal 30 lat, posiadam
stopien nauczyciela dyplomowanego i ukonczony kurs zarzgdzania szkotami polonijnymi. Zgtaszam
swojg kandydature na stanowisko dyrektora Szkoty Polskiej im. Lotnikéw Polskich przy Ambasadzie RP
w Londynie, gdyz uwazam, ze dzieki posiadanym kwalifikacjom, doswiadczeniu zawodowemu oraz
cechom osobowosci bede dobrze realizowac zadania stojgce przed dyrektorem szkoty. Praca z dzie¢mi
wcigz daje mi wiele radosci, nie brakuje mi tez entuzjazmu i sity, by zmienia¢ otoczenie na lepsze,

dlatego postanowitam wzig¢ udziat w tym konkursie.

W szkole, o ktérej mowa, pracuje od 13 lat jako nauczyciel polonista i wychowawca mtodziezy.
Zdazytam w tym czasie doskonale poznac specyfike szkoty polskiej za granicg, znam potrzeby
Srodowiska polonijnego i oczekiwania rodzicéw, jesli chodzi o edukacje i wychowanie ich dzieci.
Obserwowatam zmiany, jakie zaszty na przestrzeni lat dotyczgce oczekiwan i motywacji rodzicow,
przyprowadzajgcych dzieci do polskiej placowki. O ile na poczatku mojej pracy przewazali uczniowie
przyjezdzajacy z Polski, a wiec sprawnie wtadajgcy jezykiem ojczystym, o tyle teraz mam gtéwnie do
czynienia z dzieémi i mtodziezg, dla ktérej czesto polski jest jezykiem drugim lub trzecim. To ta grupa

staje sie wyzwaniem dla szkét takich jak nasza. Musimy jg przekonaé, ze nauka na cos sie przyda.

Wielka Brytania jest jednym z nielicznych krajéw, ktére umozliwiajg uczniom wybdr jezyka polskiego
do egzaminu na poziomie GCSE-General Certyficate of Secondary Education (poréwnywany do
egzaminu osmoklasisty, ale o zdecydowanie wiekszej wartosci, bo jest wazny na rynku pracy) oraz A-
level (odpowiednik polskiej matury). Oba egzaminy majg wptyw na kolejne etapy ksztatcenia,
potwierdzajg poziom kompetencji jezykowych panstwowym certyfikatem, a dobre wyniki przydajg sie
podczas rekrutacji na studia wyzsze (im wyzszy wynik, tym wiecej punktéw) lub podczas starania sie o

prace, szczegdlne w Srodowisku miedzynarodowym.



Jest to jeden z wazniejszych powoddw, dla ktérych warto podja¢ trud nauczania jezyka rodzicow czy
dziadkow. Jednak coraz mniej rodzin tego trudu sie podejmuje, z roku na rok spada liczba ucznidw,
dlatego oferta szkoty powinna by¢ bardziej atrakcyjna, zyciowa zaréwno dla dzieci jak i rodzicow.
Renoma szkoty opiera sie na jej jakosci i te jakos$¢ chciatabym réwniez podnies¢, by , klienci” szkoty nie
mieli poczucia zmarnowanego czasu tylko satysfakcji z osiggnietych celéw, np. dobrze zdanych

egzaminow.

Mam przemyslang wizje zmian w placéwce, a ich gtéwnym celem bedzie stworzenie takiego miejsca,
w ktérym panuje porzadek organizacyjny, przyjazna atmosfera sprzyjajgca zdobywaniu wiedzy, pracujg
usatysfakcjonowani pracg nauczyciele, rodzice i dzieci czujg sie wspotgospodarzami, a dyrektor
wspomaga wszystkich w realizacji zadan, co w konsekwencji prowadzi do zwiekszonej liczby uczniéw

zainteresowanych naszg szkotg.

Jako dyrektor zadbam o wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych, profesjonalizm kadry pedagogicznej,

wzorowg wspoétprace z rodzicami uczniéw oraz o uznanie srodowiska lokalnego.

1. INFORMACJE OGOLNE O SZKOLE

Siedziba szkoty znajduje sie w Camden School for Girls. Wynajmujemy tu pomieszczenia dopiero
od dwéch lat. W sktad placéwki wchodzi osSmioletnia szkota podstawowa, czteroletnie liceum
ogoblnoksztatcagce oraz oddziat dzieciecy. Obecnie mamy ok. 350 ucznidw, zatrudnionych jest 9
pedagogow i 1 osoba wspomagajgca w oddziale dzieciecym.

Szkota realizuje uzupetniajgcy program nauczania dla ucznidw uczeszczajgcych do szkét brytyjskich, a

w szczegoblnosci:

1) utatwia uczniom powracajgcym do Polski kontynuowanie nauki w polskim systemie oswiaty;

2) podejmuje dziatania majgce na celu podtrzymywanie i rozwijanie poczucia tozsamosci narodowe;j i
jezykowej uczniow;

3) wspotpracuje ze stowarzyszeniami i organizacjami polskimi oraz polonijnymi, wspierajgcymi rozwaj
polskiej kultury za granica:

4) przygotowuje uczniéw do egzamindw x jezyka polskiego w brytyjskim systemie edukacyjnym.

Baza szkoty nie jest zta. Mamy przestronne sale lekcyjne, przyjemne, zielone otoczenie,

mozemy korzystaé z Internetu i tablic interaktywnych, co znacznie uatrakcyjnia lekcje.



Natomiast sporym minusem jest lokalizacja- dzielnica niecieszgca sie dobrg opinig pod wzgledem
bezpieczenstwa i czystosci (szczegdlnie okolice metra) oraz bardzo ograniczony dostep do szkoty
rodzicow (regulamin szkoty angielskiej). Poza tym bardzo odczuwamy brak pomieszczenia na biblioteke

szkolng i miejsca na przechowywanie pomocy naukowych, podrecznikdw, itp.

Nalezatoby powaznie przemysle¢ zmiane miejsca, znajdujgc takie, ktére da nam wieksze poczucie
bezpieczeristwa i autonomii, pozwoli na swobode w organizacji czasu szczegdlnie poza lekcjami,
umozliwi przywrdcenie wihasciwe] roli biblioteki szkolnej. To ona powinna by¢ miejscem integracji
uczniow i sercem szkoty (tak byto w poprzedniej siedzibie). Swobodny dostep do ksigzki i czytanie w
przyjaznej atmosferze dostarczajg wielu pozytywnych przezyé i prowadzg do niewyobrazalnych
efektéw edukacyjnych. Biblioteka odgrywa ogromng role nie tylko w zdobywaniu wiedzy, ale tez w

rozwijaniu zainteresowan, poszerzaniu horyzontdéw i poszukiwaniu swojej tozsamosci.

. WIZJA SZKOLY

Szkota powinna by¢ miejscem bezpiecznym, sprzyjajgcym rozwojowi dziecka, w ktorym
nauka i praca odbywajq sie w atmosferze zyczliwosci, wzajemnego szacunku i zrozumienia,
a podejmowane dziatania wychowawcze sq spdjne z wychowaniem w srodowisku
rodzinnym.

Szkota mojej wizji to placéwka, w ktorej:

o cata spotecznosc¢ szkolna (nauczyciele, rodzice i uczniowie) ma realny wptyw na zycie szkoty,
jej organizacje i kierunek dziatan

e wszyscy, a W szczegblnosci uczniowie, sg traktowani podmiotowo; prace nauczyciela
rozumiem jako pomoc w rozwijaniu indywidualnych cech osobowosci kazdego dziecka, w
zgodzie z normami spofecznymi; to rdwniez wsparcie w osiggnieciu koncentracji, rozwijaniu
samodzielnosci i wiary we wtasne sity, przygotowanie do samodzielnego uczenia sie

e nauczyciele stosuja nowoczesne metody nauczania uwzgledniajgce nauczanie jezyka
polskiego jako obcego

e najwazniejsza jest szeroko pojeta edukacja — do ktérej najlepszg drogg jest uczenie sie poprzez
doswiadczanie, tworzenie, wspoétdziatanie przy realizacji roznych projektéw

e nauczyciele towarzysza dzieciom w poszukiwaniu i rozwijaniu ich pasji i zainteresowan



e uczniowie wzrastajg w poszanowaniu tradycji, kultury i historii kraju ojczystego oraz wartosci
moralnych i w duchu tolerancji

e kadra nauczycielska ustawicznie podnosi swoje kwalifikacje, co wptywa na jakos¢ pracy szkoty.

Chciatabym tez, aby nasza szkota stata sie centrum polskosci, matq ojczyznqg, atrakcyjnym
osrodkiem edukacji dla wszystkich: dzieci i dorostych. Bardzo odpowiada mi koncepcja szkoty
uczqcej sie, w mysl ktdrej wszyscy sie rozwijajq i wspierajqg w procesie edukacyjnym, budujq
przyjazne miejsce pozwalajqce realizowac swoje zainteresowania, potrzeby, cele zawodowe i

Zyciowe.

MISJA SZKOLY

Szkota ma zapewni¢ uczniom moziliwos¢ wszechstronnego rozwoju z uwzglednieniem ich
indywidualnych potrzeb, mozliwosci i zainteresowan; wyksztafci¢ ludzi tolerancyjnych,
posiadajgcych poczucie wtasnej wartosci, dbajgcych o zdrowie; wychowaé¢ patriotow
szanujqcych historie, kulture i tradycje swojego narodu, swiadomych swoich korzeni,
dumnych z pochodzenia i przynaleinosci, godnie reprezentujgcych ojczyzne swoich

przodkow, ale takze otwartych na kulture innych narodow.

STRATEGIE REALIZACJI CELOW W ROZNYCH OBSZARACH DZIALANIA SZKOLY

OBSZAR DYDAKTYCZNY
W celu podnoszenia efektywnosci nauczania w szkole planuje nastepujace dziatania:

v’ zachecanie rady pedagogicznej do poszukiwari nowych metod pracy rozwijajgcych u uczniéw
samodzielnosé, umiejetnosc pracy w zespofach i kreatywnos¢

v’ uatrakcyjnianie procesu ksztatcenia lekcjami w instytucjach polonijnych takich jak: Polski
Osrodek Spoteczno-Kulturalny, Instytut Polski i Muzeum im. gen. W. Sikorskiego, Instytut Jézefa

Pitsudskiego, Ambasada RP w Londynie



organizowanie ,zywych lekcji historii” poprzez zapraszanie kombatantéw: powstancéw
warszawskich, Sybirakéw czy lotnikéw

v" motywowanie do nauki jezyka polskiego dzieki spotkaniom z ciekawymi ludZmi kultury, sztuki,
nauki osiggajgcymi sukcesy w Polsce i Wielkiej Brytanii

v’ zainicjowanie Polonijnego Dnia Dwujezycznosci, ktéry bedzie okazjg do podkreslania korzysci
ptynacych z nauki jezyka polskiego jako drugiego, wzmocni poczucie warto$ci dzieci, sprawi, ze
bedg chciaty by¢ ambasadorami polskosci w $rodowisku lokalnym; uczniowie powinni by¢
przekonani, ze znajomos¢ jezykédw w dzisiejszych czasach zwieksza ich szanse na dostanie sie
na dobre uczelnie oraz podnosi ich wartos¢ na rynku pracy

v" wprowadzenie w klasach I-lll osoby wspomagajgcej nauczyciela, tzw. asystenta (w ramach
wolontariatu)

v' stworzenie innowacji pedagogicznej lub autorskiego programu nauczania majgcych na celu
przygotowywanie ucznidw do brytyjskich egzamindw z jezyka polskiego w ramach lekcji w
szkole

v zachecanie i przygotowywanie dzieci do brania udziatu w konkursach szkolnych i zewnetrznych

v' zaangazowanie biblioteki w promowanie czytelnictwa oraz réznych form aktywnosci literackiej

i artystycznej mtodziezy, np. poprzez prowadzenie elektronicznego biuletynu szkolnego

v obchodzenie $wigt pafistwowych, kultywowanie polskich zwyczajéw i obrzedéw.

OBSZAR OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZY
Szkota jest miejscem, ktore nie tylko ksztatci mtode pokolenie, ale takze je wychowuje. Dlatego
uwazam, iz nalezy pofozy¢ szczegdlny nacisk na dziatania opiekuriczo-wychowawcze i

prowadzi¢ je we wspotpracy z rodzicami uczniow.
Za najwazniejsze przedsiewziecia w tym obszarze uznaje:

> diagnozowanie sytuacji wychowawczej podopiecznych oraz pedagogizowanie rodzicow w
zwigzku ze wspotczesnymi zagrozeniami dzieci i mtodziezy- wspétpraca z Polska Poradnig
Psychologiczng (Polish Psychologists’ Association), polskim logopeda

> prelekcje dla ucznidéw i rodzicéw na temat zdrowia, zagrozen cywilizacyjnych i cyfrowych

> rozwijanie postaw patriotycznych poprzez aktywowanie uczniéow do udziatu w obchodach
Swiat panstwowych, okazywanie szacunku symbolom narodowym, kultywowanie tradycji

szkolnej, wycieczki do miejsc historycznych, w tym opieka nad grobami polskich lotnikow



krzewienie aktywnosci spotecznej: wdrazanie do samorzadnosci i odpowiedzialnosci za siebie

i innych

» rozwijanie wolontariatu-nawigzanie wspétpracy z fundacjami charytatywnymi

» organizowanie warsztatéw dotyczacych racjonalnego odzywiania sie a takze aktywnego
spedzania wolnego czasu

> powotanie klubéw pozalekcyjnych prowadzonych przez rodzicow, ktdre stang sie miejscem

rozwijania pasji i talentow.

OBSZAR ORGANIZACII | ZARZADZANIA SZKOtA

A. Wspétpraca z radg pedagogiczna

Jako dyrektor bede starata sie stworzy¢ z pracownikami atmosfere wzajemnego szacunku i zaufania,
bede zacheca¢ do dyskusji i wspdétdecydowania o celach, przedmiocie oraz zakresie wiasnej

aktywnosci. Przed podjeciem decyzji wykorzystam rady, uwagi i propozycje wspotpracownikdw.

Demokratyczny styl zarzgdzania uwazam za najbardziej efektywny, a takze odpowiadajagcy moim
ideatom. Zakres obowigzkdéw dyrektora jest bardzo obszerny, dlatego planuje precyzyjne i przemyslane

delegowanie wybranych uprawnien kierowniczych.

Zamierzam:

e angazowad pedagogdéw w tworzenie rocznego planu pracy szkoty i przydziat obowigzkéow

e motywowac nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji, brania udziatu w kursach, projektach,
szkoleniach i webinariach, ktérych szerokg game oferuje ORPEG i Polonijne Centrum
Nauczycielskie w Lublinie (podnoszenie przez kadre pedagogiczng kwalifikacji odbywac sie
bedzie zgodnie z ustalanym corocznie planem doskonalenia oraz kalendarium stazu na kolejny
stopien awansu zawodowego)

e organizowac szkolenia i narady

e udziela¢ pomocy nauczycielom w wykonywaniu ich zadan dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych, szczegdlnie nauczycielom poczatkujgcym

e wspiera¢ w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych, przyjmowac role mediatora

e dokonywac obiektywnej, sprawiedliwej oceny ich pracy

e tworzy¢ zespoty zadaniowe do organizacji imprez i uroczystosci szkolnych.



B. Wspdtpraca z rodzicami

Owocna wspotpraca szkoty z rodzicami jest niezbedna do osiggniecia sukcesu pedagogicznego przez
kazdego nauczyciela. Dlatego niezbedne jest angazowanie ich do dziatan na rzecz szkoty, wtgczanie w

planowanie i wspotzarzqdzanie szkofq.
W ramach kontaktéw z rodzicami planuje:

= wypracowac zasady wzajemnej wspotpracy, okresli¢ zakres dziatart Rady Rodzicéow

= dbac o przejrzystosc finansowa (wptywy, wydatki) szkolnych sktadek rodzicow

= angazowacd rodzicéw w organizacje imprez szkolnych i klasowych, np. dni otwartych szkoty,
festynow/piknikdw rodzinnych, sportowych, swigtecznych spotkan klasowych, Dnia
Dziecka czy Dnia Rodziny

=  zapraszac rodziny na uroczystosci szkolne, apele i wydarzenia klasowe, co buduje wiez i
poczucie przynaleznosci do szkolnej spotecznosci

= kontaktowac sie z rodzicami i przekazywaé informacje na temat pracy szkoty poprzez
dziennik elektroniczny oraz strone internetowg szkoty

= stworzyé ,skrzynke kontaktowa” dla rodzicéw w celu zbierania ich opinii dotyczgcych pracy
szkoty

= organizowac spotkania, prelekcje, wyktady ze specjalistami z rdznych dziedzin, by wspierac
ich w procesie wychowania

= rozwija¢ idee dwujezycznosci (Polonijny Dzierh Dwujezycznosci, spotkania z naukowcami i
autorami ksigzek o dwujezycznosci) - pozwoli to zmotywowac rodzicow do wiekszego
zaangazowania w proces edukacji dzieci i brania odpowiedzialnosci za ich rozwdj

= umozliwi¢ rodzicom spotkania indywidualne z dyrektorem szkoty w ramach statego dyzuru

= przygotowywac ankiety stuzgce do badania stopnia satysfakcji z funkcjonowania placéwki,

a nastepnie wykorzystywac analize do tworzenia planéw naprawczych.

C. Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym oraz instytucjami i organizacjami wspierajacymi szkote
Szkota nie moze funkcjonowaé sama w sobie, bez wsparcia i pomocy wielu podmiotéw
wspotdziatajgcych w procesie edukacyjnym. Od jakosci tej wspdtpracy zalezy powodzenie wielu

inicjatyw i poczynan.
Do najwazniejszych partnerdw zaliczam:

Ambasade RP w Londynie
Polskg Poradnie Psychologiczng

Polski Osrodek Spoteczno-Kulturalny



Stowarzyszenie Lotnikéw Polskich
Polskq Szkote przy Ambasadzie RP w Londynie

polskie muzea i instytuty

Poza tym planuje powota¢ do zycia Klub Absolwenta Szkoty, w ramach ktérego nasi absolwenci

wolontaryjnie bedg pomagac i wspieraé pedagogdéw w procesie wychowawczym, organizacji szkolnych

imprez i uroczystosci, bedg dzieli¢ sie swoim szkolnym doswiadczeniem z mtodszymi kolegami.

D. Promocja szkoty

W ramach promocji szkoty planuje stworzy¢ zesp6t odpowiadajacy za realizacje zadan zwigzanych z

tym zagadnieniem.

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ naleze¢ beda:

Y/
0.0

popularyzacja Polski wsrdd najblizszego srodowiska angielskiego; integracja z uczniami i kadrg
szkoty, w ktérej wynajmujemy lokal; zapraszanie gospodarzy na szkolne imprezy; promocja
wktadu polskich lotnikéw w przebieg Bitwy o Anglie

nawigzanie wspotpracy z lokalnymi mediami, zapraszanie ich na ciekawe szkolne wydarzenia
udziat przedstawicieli szkoty w lokalnych imprezach i uroczystosciach patriotycznych oraz we
wspolnych lokalnych projektach szkolnych i polonijnych

organizowanie Dnia Otwartego Szkoty przed terminem rekrutacji dla nowych uczniéw
prezentowanie sukceséw naszych uczniéw odniesionych w konkursach, turniejach,
olimpiadach na stronie internetowej szkoty i w mediach spotecznosciowych (facebook)
zamieszczanie (na stronie internetowej) statystyk zdanych egzaminéw GCSE i A-level przez
uczniow naszej szkoty oraz zwigzanych z tym korzysci dla dalszego etapu ksztatcenia
przywrécenia zaje¢ w pigtki-dnia bardzo popularnego wsréd wyboréw rodzicow celem
zwiekszenia liczby uczniow

odtworzenie historii szkoty- brak jest informacji na ten temat, a bytoby to okazjg do promociji
placowki w czasie obchodzenia rocznic jej istnienia, ale tez do budowania marki szkoty i jej

pozycji w srodowisku edukacyjnym w Londynie.



V. PODSUMOWANIE

W swej pracy dyrektora bede robi¢ wszystko, aby Szkota Polska im. Lotnikéw Polskich w Londynie byta
placéwka bezpieczng, nowoczesng, zapewniajgcg najlepsze warunki do nauki i wychowania dla
kazdego dziecka. Bede starata sie, we wspdtpracy z innymi pracownikami, stworzy¢ przyjazna
atmosfere sprzyjajgca osigganiu sukceséw zardwno uczniom, jak i ich nauczycielom. Zamierzam
angazowac rodzicow dzieci w realizacje réznorodnych przedsiewzieé¢, gdyz tylko poprzez integracje

dziatan wszystkich podmiotéw tworzacych szkote mozna przyczynic sie do jej petnego rozwoju.

Uwazam, ze zdobyte przeze mnie doswiadczenia podczas petnienia wielu funkcji, pomogg mi by¢
kreatywnym, otwartym, wyrozumiatym i kompetentnym dyrektorem. Stworzona przeze mnie
Koncepcja Funkcjonowania Szkoty Polskiej im. Lotnikéw Polskich przy Ambasadzie RP w Londynie
przedstawia ogdlny plan dziatan wszystkich oséb z nig zwigzanych, nakresla kierunki jej rozwoju, jest w

pewnym stopniu drogowskazem, prowadzgcym do osiggniecia zaktadanych celow.

Renata Zotow
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